JI. M. SIkyOénok

CPEJICTBA SKCITPECCHUBHOCTH
B PEAJIM3ALIMU TAKTUK OITPABJIAHUA U JTUCKPEJIUTAILIMA
(Ha MpUMEPE HEMEKOS3BIUHBIX aIBOKATCKUX PEYEHi)

IxenpeccusHocms — CEMAHTHUECKAsT KaTeropusi, OOBEANHSIOMAs SI3bIKOBBIE
CPEICTBA, CIMIOCOOHBIE OCYLIECTBIIATh W300Pa3UTEIBbHO-BBIPA3ZUTENbHBIE (PYHKIIAN
IIPU MEpeadye NCHOTATUBHOIO COACP)KAHUS U YCUIIMBATH BO3ACHCTBYIOILYIO CUITY
CKa3aHHOTO.

OKCIPECCUBHOCTh CBA3aHA € SMOLMOHAIBHOCTBIO, OLEHOYHOCTBI), WHTEH-
CUBHOCTBIO M HAaXOJIUTCSA C HUMHM B TECHOM B3aMMOJCHCTBHH. DKCIPECCUBHOCTH
MOKET COIYyTCTBOBATH SMOLMOHAIBHONW OLEHKE U CIYXKUTh YBEITUUYEHUIO MEPIIOKY-
TUBHOTO 3P (EKTa OLIEHOYHOTO BbICKa3bIBaHUs. OTHAKO HE BCSIKAs SMOLMOHAIIbHAS
OLIEHKAa 00s3aTeNbHO MOAPA3YMEBAET SKCHPEeCcCHi0. HTEHCUBHOCTh MOHUMAETCS
KAaK CTENEHb BBIPAKCHHOCTH, MEpa COAEP)KATEIIbHOCTH, MEPA KOJMYECTBA JKC-
MIPECCUBHOCTH.

B cBs3u ¢ T€M, 4TO 3KCHPECCUBHOCTh MPEACTABISAET COOOH «MHTErPaIbHBIN
PE3yABTAT peAIM3alMA SMOLMOHAIBHOCTH, OLICHOYHOCTH, 0OPA3HOCTH, UHTCHCH B~
HOCTHY», B KQUECTBE OCHOBHOI'O MPEIHA3HAUYEHHUS SKCIPECCUA MOYKHO ONPENEIIUTh
BO3/ICICTBHE HA CYIIAKOUIETO, €r0 YAUBICHHUE WK YOSKIECHUE. DKCIPECCUBHOCTD
BCEraa sBIIETCS KOMMYHWUKATUBHOW W MpParMard4HOW, T.K. OKa3bIBAECT BO3ACH-
CTBHE HA PEUUNMUECHTA W BBI3BIBAET €r0 OTBETHBIC ACHCTBUSA. Takum 00paszom,
MO>KHO TOBOPUTH 00 3KCIPECCUBHOCTH KAK O CPEICTBE MAHUIYJISLUM.

DKCIIPECCHsT MOXKET CO31aBAThCs SA3BIKOBBIMM CPEACTBAMM BCEX YPOBHEMH:
Gonemurxo-gononrocuieckumu — ATATEPALS, ACCOHAHC, aHadopa, anokomna u ap.;
JIEKCUYeCKUMU — UHTEHCU(PUKATOPBI, SKCIIPECCUBHBIE CYLICCTBUTEIBHBIC U MPHUJIA-
rarejabHbIC, SJIEMEHTHI CIOBOTBOPUYECTBA, KATaMOYp, OKKa3HOHATIN3MbI, aBTOPCKHE
HEOJIOTU3MBI, MMPOCTOPEUHMSI, KAprOHU3MbI, METaQOPBI, Ppazeosoru3mMel, HANOMA-
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TUYECCKUE BBIPAKCHHUS, OJIMLETBOPEHUE, PEATIMH JIMTEPATYPbI, UICTOPHH, AJUTFO3HS,
Cl108000pA306aMENbHLIMY — HECTAHIAPTHOE MCIOJIB30BAHUE CIOBOOOPA30BATEIb-
HBIX MOJCNEH Ui CO3JaHMsI SKCIPECCUBHBIX OKKA3MOHAIM3MOB M HEOJIOTM3MOB,;
Mopghonocuyeckumy — OKOHYAHUS, 3aME€HA OIHOU (QOopMBI APYroi; cumnmarxcude-
CKUMU — DJUTANITUYECKUE MPEIIOKECHAS, UHBEPCHSI, PUTOPHUUECKHAE BOIPOCHI, BOC-
KJIMUATENbHbIE W MOOYAMTENbHBIC TMPEATOKEHUS, NapalICIbHbBIC KOHCTPYKIWH,
NapLUeUSLAsS, TOBTOPBL, 000COOJICHUE, MEPEUUCIICHUE, TEMA-PEMATHUECKOE YJie-
HEHUE, 3€BIMA; MEKCHYdIbHbiMU — YCUIICHHE COACPKaHMs TEKCTA Yepe3 BbIIEIE-
HHE U aKLIEHTUPOBAHUE MH(POPMALIMH, CTPYKTYPHO-KOMIIO3UIIMOHHBIE OCOOCHHOCTH.

Llenpr0 TaHHOTO WCCIIETOBAHUS SIBJISIETCS BBISIBJICHHE M AHAIM3 SI3bIKOBBIX
0COOCHHOCTEM CO3JaHMsI SKCHPECCHBHOCTM B KOHTEKCTAaX YOESKIAIOWIECH peun,
PEATM3YIONINX TAKTUKKA PA3HOHANPABICHHONH OLIEHOYHOCTH, & UMEHHO TAKTHUKY
onpasoanus (TIONOXKUTENbHAS OLUEHKA) U TaKTUKY Ouckpeoumayuy (OTpULATEIb-
Has OoueHKa). [l aHamM3a U3 TEKCTOB 3aAIUTUTENBHBIX PEUEH HEMEUKHX U IIBEH-
HAPCKUX aABOKATOB ObLIM BIAEHCHBI 10 3KCOPECCUBHO OKPALIEHHBIX ()ParMEHTOB,
peANTM3YIONIMX TAKTUKY ONpaBaaHus 0OBHHsEMOro, u 10 3KCnpecCuBHBIX (par-
MEHTOB, HATPABJICHHBIX HA TUCKPEAUTALUIO0 OOBHHUTENCH.

B pesynbrare aHanmza ObLIO YCTAHOBIIEHO, YTO B KOHTEKCTaX C TAKTHKOM
OTpaBAAHMSI HCIIOJIB3YIOTCS CIAEAYIOUINE CPEACTBA SKCIIPECCUBHOCTH:

® UHTCHCU(PUMKATOPHL: sehr, rein, ganz, vollkommen, durchaus, ausserordentlich.

e runepbona: allermeisten, vollumfdnglich.

o wmetadopa: mit offenen Karten spielen, am Herzen liegen, inneres Feuer.

® JICKCHKA BO3BBILICHHOTO CTUJIS: untadeliger Leumund.

e TIOBTOP IJ1aroJia, CIOBOCOUETaHus: Ly bangte um die Zukunft seiner Gesell-
schaft, der er fast 30 Jahre verpflichtet war ... Und damit verbunden bangte er um
den Erhalt seines Management Boards aber auch um seine Position und um sein
Einkommen.

e uHBepcus: Kritisch wurde die Lage, nachdem die L.ohne Manager drastisch
reduziert wurden.

® TapajuUICIbHBIE KOHCTPYKUMM (YCIOBHBIE Npeanoxkenus). FEin Abgang
der bewdhrten Manager wdre mit erheblichen Mehrkosten verbunden gewesen,
soweit die Firma unter diesen Umstdnden itiberhaupt tiberlebt hdtte. Und in der
damals laufenden Integrationsphase hdtte der Abgang dieser Manager
einen Verlust von Know-How bedeutet. Selbst wenn nach ihrem Abgang schlechter
qualifizierte Personen eingesetzt worden wdren, hdtten diese durch ausldndische
Fachleute unterstiitzt werden miissen. Und schon allein die Honorare dieser
ausldndischen Konsulenten hditten mehr gekostet, als...

e anadopa: Auch der so genannte , Engagement Letter hinterldsst keine
Zweifel hinsichtlich... Auch aus den Aussagen beider Zeugen geht klar hervor ...

UTo KacaeTcsi KOHTEKCTOB € TAKTUKOM TUCKPEAUTALMH, TO AJIS €€ Peau3aluu
WCIOJIB3YIOTCS CIIEAYIOIINE CPEICTBA SKCIPECCUBHOCTH

e uHTeHCcU(pUKaATOpKL: derart, vollig, voll, sehr, gar, ausschlief3lich, all zu,
schlicht, aber wirklich, schlechterdings.

® JICKCHKA C SIPKO BHIPAKEHHOW HEraTUBHO-OLICHOYHOM dKCIIpeccueit: absurd,
abstrus, aberwitzig, obskur, blanker Unsinn, ldcherlich, erbdrmlich, drakonisch.

® JICKCHKA PA3rOBOPHOIO CTWIIS: iiberschwatzen.
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o metadopel: Gestriipp von Darstellungen, semantische Verrenkungen,
schleierhaft, schwammig, unscharf, aufgebauscht, aus der Luft greifen,
an den Haaren herbeiziehen, ins Blaue hinein behaupten, ins lLeere gehen,
in der Luft hdngen, auf den Kopf stellen, zusammenschustern, klittern, sich verga-
loppieren, eine unbelegte Anklage reiten, den Bogen iiberspannen, zu weit gehen,
den Boden der Rechtsstaatlichkeit verlassen, die Grenze des juristisch Zuldssigen
itherschreiten, Plaudertasche auf seine Seite ziehen, etw. in den Deckmantel eines
ordentlichen Strafprozesses hiillen, sich den wungesetzlichen Luxus leisten,
Kopfschiitteln erregen, sich an jeden Strohhalm klammern, sich festsaugen,
veritable Totgeburt, hinzudichten, Punkte fiir sich sammeln, aus dem Armel schiit-
teln, hin und her schwanken.

e runepOona: immenser Aktenberg.

e uponus. Ls wurden blofs Worter ausgetauscht, ein ,,zudem* mit einem
., liberdies “. Zeit fiir die wichtigen Dinge blieb bei dieser akribischen Feinarbeit
wohl nicht mehr.

e pUTOpHYECKUI Bompoc: Steht nicht etwa die Verurteilung von Beginn
dieses Verfahrens an fest? Was darf man sich als Strafuntersuchungsbehorde
eigentlich alles erlauben? Darf man behaupten, ein Sachverhalt habe nicht ermit-
telt werden konnen, nur weil das Resultat nicht in den Kram passt? Welches Motiv
hat der Staatsanwalt gehabt, sich derart unverfroren iiber seine gesetzlichen
Pflichten hinwegzusetzen? Wie steht es nun denn mit der Glaubwiirdigkeit
des Zeugen M.?

e nepeuncienue. Die  Trennung zwischen Judikative und Exekutive,
die Unabhdingigkeit eines Gerichts, die Aufkldrung und die Suche nach Wahrheit,
all das ist im politischen Strafprozess aufser Kraft gesetzt.

e unBepcus: Nicht angehen kann zudem, dass die Staatsanwaltschaft, ohne
Jeglichen Nachweis, salopp einfach behauptet, die Vereinbarungen hdtten Eingang
in die Buchhaltung der Lot gefunden.

e TNOBTOp WHTEeHCU(UKaTopoB: Hier liegt die Sache griindlich anders, zum
Nachteil unserer Justiz: Die Anklage ist derart absurd, unsorgfdltig, ungenau und
unvollstindig, die Beweise — wo es iiberhaupt welche gibt — derart ungeniigend,
dass die Sache nie hdtte angeklagt werden diirfen. ... Die Staatsanwaltschaft
hat in der Anklageschrift derart wirtschaftsfremde Ausfiihrungen gemacht, dass...

Takum o0Opa3zom, 0030p CPEACTB CO3JaHUS SKCOPECCUBHOCTH B KOHTEKCTaX
C Pa3HOHAIPABJICHHOW OLEHOYHOCTHIO MO3BOJISIET CACIATh BBIBOJ O HEPABHOMED-
HOM MCHOJIb30BaHUM 3KCIPECCUBHBIX CPEACTB MPH Pealn3alui TAKTUK «OMpaBaa-
HUE» U «IUCKpeauTauus». B TO Bpems Kak B MOJIOKHTEIBHO-OLCHOYHBIX KOH-
TEKCTAX SKCIPECCUBHOCTh CO3/ACTCS B OCHOBHOM 3a CUET MCIOJIb30BAHUSI UHTCH-
CU(UKATOPOB U HEKOTOPBIX CUHTAKCUYECKUX CPEACTB, SKCIPECCUBHOCTH B OTPH-
LATEJIbHO-OLEHOYHBIX KOHTEKCTAX JTOCTUIAeTCsl HAPSAAY C STUMH CPEACTBAMH €ILE
Y AKTUBHBIM HMCHOJB30BAHUEM META(Op, PUTOPUUYECKUX BOMPOCOB, UPOHUU SIS
WHTEHCUBHOIO MOAYEPKUBAHUS HECOCTOATENBHOCTH OOBHHEHUS. [|J1s1 CpPaBHEHUS —
KOJIMYECTBO MeETA(Op, MCMONB30BAHHBIX BO ()ParMEHTaX € TAKTUKOH «OMpaBja-
HUEY, — 3, BO (parMeHTax ¢ TaKTUKOH «auckpemurauus» — 31. Takum oOpazom,
MO>KHO KOHCTaTUPOBATh, YTO 3KCIPECCUBHOCTh NPU AUCKPEANTALIMA HAMHOTO MH-
TEHCUBHEE, OHA CO3JACTCSA LIENIBIM PSAAOM Pa3HOOOPA3HBIX CPENCTB, 3a1a4eii KOTO-
PBIX SBJISCTCA AUCKPEIUTUPOBATH OOBUHEHUE U AOOMTHCS OMPABAATENBHOIO MPH-
roBopa.
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