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НАЦИОНАЛЬНЫЕ ИНТЕРЕСЫ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
В КОНТЕКСТЕ ЕЕ ИНТЕЕРАЦИОННОЕО ПОТЕНЦИАЛА: 

ФАКТОР «РАЗУМНОЙ СИЛЫ»

В статье рассмотрено использование стратегии «разумной силы» как фактора опти­
мизации защиты национальных интересов Республики Беларусь в процессе реализации 
принципа многовекторности ее интеграционных усилий и возможностей в современном 
мире с учетом диалектики интересов и ценностей, свойственной белорусской модели син­
теза суверенитета и интеграции. Определено, что единой платформой для осуществле­
ния данной стратегии является цивилизационный код, свойственный белорусской нации. 
Раскрытие возможных приоритетов в использовании Беларусью «разумной силы» позво­
лило обосновать тезис, что ее применение представляет собой оптимальный вариант исполь­
зования Беларусью как государством с ограниченными геополитическими возможностями 
своего влияния в международных отношениях на основе принципа равноудаленности 
от блоков, коалиций, сверхдержав.

Эффективность национальной безопасности, стабильного развития, госу­
дарственного суверенитета Республики Беларусь во многом зависит от аде­
кватных объективной реальности концептуальных предпосылок и оснований. 
Однако реальность противоречива, и те законы, которые ее обусловливают, 
в конечном счете, не имеют иной реальности, кроме как в приближении, 
в тенденции, но не в непосредственной действительности. Это происходит 
отчасти потому, что их действие перекрещивается с одновременным дей­
ствием других законов: одни из этих законов перспективны, другие требуют 
минимизации, и это проблема выбора между альтернативами, а также 
проблема превентивного управления.

Этот императив обретает новый смысл в условиях современных про­
цессов глобализации и регионализации мира. Все более развивается стра­
тегия «разумной силы». Это понятие означает синтез «твердой» и «мягкой 
силы». «Твердая» и «мягкая сила» находятся во взаимозависимости и нужда­
ются друг в друге. Обе формы силы имеют в принципе равновесную страте-
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гическую значимость и должны учитываться в равной мере. Отныне позиции 
государств в мире обусловлены прежде всего их геоэкономическим и гео­
культурным весом и влиянием, что приводит к формированию многомер­
ного, взаимосвязанного мира [1, с. 39-40].

Всякий союзник -  партнер, но далеко не всякий партнер -  союзник. 
Иначе ими были бы едва ли не все субъекты международных отношений. 
К тому же союзников объединяют не только сходные интересы и общие 
цели, но и единые ценности, смыслы сотрудничества. Для нашей темы перво­
степенный интерес заключается в том, чтобы выяснить диалектику интере­
сов и ценностей, свойственную белорусской модели синтеза суверенитета 
и интеграции, с позиции именно защиты национальной безопасности, нацио­
нальных интересов Республики Беларусь. Признаки такой модели можно 
заметить в политической практике государств, которые борются за сохране­
ние собственного «Я» в мировой системе, ощущают себя достойными своего 
будущего. Среди развитых стран -  это Канада, Норвегия, Япония. Основа 
такой модели -  оптимизация защиты национальных интересов Республики 
Беларусь в процессе реализации принципа многовекторности ее интегра­
ционных усилий и возможностей в современном мире. Оптимизация защиты 
этих интересов должна осуществляться в рамках использования нашей стра­
ной стратегии «разумной силы». Единой платформой для ее реализации 
может выступить цивилизационный код, свойственный белорусской нации. 
Цивилизационный код -  это строго фиксированный набор доминирующих 
в обществе, в том числе в конкретном этносе генетических и социальных 
знаков, ценностей и символов, устойчивый комплекс формальных и нефор­
мальных признаков и правил, норм и установок трансляции и сохранения 
исторической памяти народа, его поведенческих форматов и знаний, благо­
даря которым социальный опыт и смысл жизни, взгляды и традиции, умения 
и навыки, формы общения и социальные уклады передаются от поколения 
к поколению, являются источником жизненных планов, стратегий и пер­
спектив развития, формируют комплекс ролей и статусов, способных стать 
основой для сохранения и развития цивилизационных отношений. Уникаль­
ность цивилизационного кода, свойственного определенному этносу, заклю­
чается в том, что он детерминирует историческое понимание прошлого, 
порождает определенное отношение к современной социальной реальности 
и направляет создание моделей будущего общества [2, с. 214]. Для успешного 
продвижения вперед любого социума, любого государства необходим ком­
плексный анализ взаимосвязи, характера и динамики развития политических 
и социально-экономических структур, социальных слоев населения в качестве 
системообразующих элементов цивилизационного кода, в рамках которого 
реализуется этническая специфика во всем ее разнообразии, формирование 
исторически и культурно адаптированных моделей национального развития.

По нашему глубокому убеждению, применение «разумной силы» в 
контексте приведенных выше соображений относительно цивилизационного 
кода представляет собой оптимальный вариант использования Беларусью 
как государством с ограниченными геополитическими возможностями своего
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влияния в международных отношениях. Стратегия «разумной силы» -  наи­
более выгодный бонус для роста в перспективе европейской значимости 
Беларуси. Страна владеет ее необходимыми составными частями, чтобы повы­
шать собственную эффективность, способность к стратегическому выбору 
и маневру, выгодной интеграции с мировыми центрами -  даже независимо 
от своего геополитического веса. Разработав и удачно апробировав страте­
гию «разумной силы», Республика Беларусь в реальности смогла бы реали­
зовать принцип равноудаленности от блоков, коалиций, сверхдержав.

Можно выделить ряд возможных п р и о р и т е т о в  в использовании 
Беларусью стратегии «разумной силы». В первую очередь речь идет о перспек­
тивах развития белорусской идентичности в условиях интеграционных про­
цессов. Здесь необходимо отметить особую экспликацию принципа «социальных 
эстафет», общественно-политической преемственности в историко-культурном 
процессе и национально-государственном строительстве. «Издержки» нацио­
нального самосознания, связанные с пробелами в образовании и воспитании, 
компенсируются интуитивным выстраиванием типичного образа белоруса 
и самой белорусскости, соответствовать которому хотел бы среднестатисти­
ческий житель страны. Это достаточно обнадеживающая тенденция, свиде­
тельствующая об отсутствии в общественном сознании завершенного «стан­
дарта» белорусской идентичности, но в то же время -  связанная с ситуацией 
активного формирования этнонационального самосознания и поиска соот­
ветствующих принципов идентификации.

В таком контексте нужно иначе взглянуть на стереотипы белорусской 
«тутэйшнасці», на философию территориального и духовно-культурного 
положения Беларуси между Западом и Востоком с учетом ценностей плане­
тарного единства, взаимодействия и взаимообогащения культур, стратегии 
коммуникативного партнерства. Можно много говорить о национальных осо­
бенностях восприятия исторического прошлого, правилах дискурсов иден­
тичности и парадигмах самопонимания и представления исторического 
опыта. Однако действительная и непреходящая парадигма любого конкрет­
ного опыта, будь то человека или целой нации, состоит в том, чтобы забо­
титься о подлинном масштабе единой духовной Европы.

С толерантностью, упорством и трудолюбием выстоять перед натиском 
глобализации на этническую самобытность вполне возможно. Можно предпо­
ложить, что белорусы должны еще больше культивировать данные качества 
и довести их до совершенства, они вполне соответствуют вызовам совре­
менности. Кроме того, у белорусского этноса достаточно сформирована 
и национальная гордость. Однако, по нашему мнению, такие качества, как 
«памяркоўнасць» и умение терпеть отнюдь не всегда можно расценить 
как положительные, особенно в контексте современного мирового развития. 
Белорусам следует создавать будущее, в котором как мировое сообщество, 
так и сами белорусы будут четко понимать, кто они есть. Представляется, 
что и руководству Республики Беларусь в контексте глобализационных вызо-
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bob и интеграционных процессов следует развивать стратегическую линию 
на укрепление сильных качеств нации и избавление от слабых. Задача пред­
ставляется вполне реальной.

Весьма перспективным представляется также следующий весьма широ­
кий с п е к т р  ш а г о в  с т р а н ы  для повышения собственного политического 
влияния, роста регионального авторитета в контексте использования «разумной 
силы»:

• оздоровление демографической ситуации, что повысит ее притяга­
тельность для качественной иммиграции;

• укрепление энергетической безопасности белорусского государства;
• структурная, интеллектуальная и технологическая модернизация нацио­

нального информационного пространства;
• актуализация способностей к осуществлению информационной безо­

пасности Республики Беларусь;
• совершенствование системы национальной собственности в целях 

повышения авторитета страны в экономической и гуманитарной сферах;
• национально-политическая консолидация как средство сближения 

ментальной ориентации белорусов, геополитической устойчивости госу­
дарства и способности подтягиваться к уровню передовых стран мира;

• повышение влияния белорусского языка как фактора национальной 
консолидации и преобразования внутреннего мира белорусской нации;

• гармонизация состояния регионального исторического самосознания 
белорусов.

Приоритетным направлением в использовании стратегии «разумной 
силы» является обеспечение эффективности рынка труда в нашей стране 
в контексте ее интеграционных возможностей. Здесь важно отметить необ­
ходимость проведения сбалансированной политики регулирования трудовых 
отношений, учитывающей не только национальную специфику, но и инте­
грационные процессы. Политика жесткого протекционизма и защиты нацио­
нального рынка труда в условиях глобализации в большей степени ориенти­
рована на достижение краткосрочных, тактических целей. Она позволяет 
временно защитить рабочие места и занятость, обеспечить дополнительные 
конкурентные преимущества отечественных товаров на текущих рынках. 
Но она не может быть принята в качестве стратегического и долгосрочного 
ориентира, так как сопровождается ухудшением структуры рабочих мест, 
снижением их качества и заработной платы. В конечном счете, это негативно 
воздействует на национальный рынок труда, способствует оттоку работников 
в другие страны. Поэтому регулирование данного рынка в условиях развития 
интеграционных процессов должно предусматривать: минимизацию и отказ 
от принимаемых жестких протекционистских мер по защите рабочих мест 
за исключением узких зон защиты определенных по научно обоснованным 
критериям и соответствующим целям национальной безопасности и социаль­
ного мира; содействие повышению конкурентоспособности отечественных
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производств; повышение качества и конкурентоспособности рабочей силы; 
развитие институционального строения рынка труда и обеспечение экономи­
ческой эффективности занятости.

Важным направлением в стратегии использования «разумной силы» 
Беларусью является развитие интеллектуальной составляющей в содержании 
экономики знаний, понимание инноваций как глобальной, сложной, динами­
ческой и нелинейной системы, что позволяет сформулировать новые направ­
ления политики, опирающиеся на интеграционный потенциал белорусского 
государства и способствующие инновационному прорыву, инвестициям в чело­
веческий и особенно в интеллектуальный капитал, как основы националь­
ной инновационной системы. Среди этих н а п р а в л е н и й  можно выделить 
следующие:

• постоянный рост доли расходов на НИОКР и образование в нацио­
нальном ВВП;

• повышение социального статуса научных и высококвалифицирован­
ных кадров;

• развитие академической мобильности, обеспечение участия бело­
русских научных и научно-образовательных организаций в международных 
технологических и исследовательских проектах;

• активное участие в формировании единого научного пространства 
в рамках региональных союзов;

• селективную миграционную политику по привлечению в страну науч­
ных кадров и высококвалифицированных специалистов;

• эффективное взаимодействие с зарубежными учеными-соотечествен- 
никами.

Большое значение при использовании «разумной силы» по защите нацио­
нальных интересов Республики Беларусь в контексте ее интеграционных 
усилий имеет развитие проектно-ориентированного управления государствен­
ных органов в рамках участия нашей страны в интеграционных объедине­
ниях. При этом всегда должна быть ясна основная цель подобного управ­
ления -  создание эффективного инструмента подготовки и практического 
осуществления национальных программ, программ в рамках интеграционных 
объединений, а также международных программ и проектов, наилучшим 
образом обеспечивающих заданные руководством страны темпы и резуль­
таты социального и экономического развития. Для достижения указанной 
цели проектно-ориентированное управление государственных органов власти 
в Республике Беларусь в пространстве интеграционных объединений может 
решить з а д а ч и :

• определения приоритетных направлений развития государств- 
участников интеграционного объединения, отражающихся в государствен­
ных программах в рамках интеграционных объединений и международных 
проектах;

• установления стратегических целей и определения ожидаемого резуль­
тата для Республики Беларусь от реализации программ в рамках интегра­
ционных объединений и международных проектов;
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• согласования характера участия Республики Беларусь в программах 
в рамках интеграционных объединений, определения потенциальных рисков 
такого участия;

• инициирования форм участия Республики Беларусь в рамках интегра­
ционных объединений путем формирования национального портфеля про­
грамм и проектов;

• прогнозирования результатов и последствий участия Республики Бе­
ларусь в международных программах интеграционных объединений, в кото­
рые она включена;

• осуществления управления операционной деятельностью при реали­
зации программ участия Республики Беларусь в рамках интеграционных 
объединений;

• внедрения унифицированных стандартов проектно-ориентированного 
управления государственных органов власти в рамках требований, предъяв­
ляемых к участникам интеграционных объединений, в которые включена 
Республика Беларусь.

При условии выполнения вышеперечисленных задач проектно-ориенти­
рованное управление государственных органов власти в рамках участия 
Республики Беларусь в многовекторных интеграционных объединениях будет 
способствовать повышению эффективности данного участия, эффективности 
использования ресурсов в процессе реализации интеграционных проектов, 
привлечению дополнительных инвестиций для осуществления тех из них, 
которые особо значимы в контексте национальных интересов Республики 
Беларусь.

Учитывая, что Беларусь испытывает геополитическое воздействие двух 
региональных центров -  ЕС и ЕАЭС -  императивом во внешнеполитической 
сфере является осуществление сбалансированных действий, учитывающих 
исторические традиции, национально-государственные интересы и основные 
тенденции мирового развития. Эти усилия направлены на прекращение гео­
политического соперничества в европейском регионе, предотвращение воен­
ной эскалации, на координацию действий в борьбе с терроризмом, действий 
по регулированию миграционных процессов, обеспечению кибербезопас­
ности, реализации идеи неконфронтационного сотрудничества различных 
интеграционных моделей, призванного содействовать стабильному, устойчи­
вому развитию Европы. Как раз в координаты «разумной силы» и вписыва­
ется участие государства во внешнеполитической командной игре в системе 
европейских отношений. Основной геополитической особенностью Респуб­
лики Беларусь в этой системе является то, что она вынуждена практически 
играть как бы в двух командах, причем по различным «нотам», поскольку 
имеет с Россией и Евросоюзом ассиметричные отношения. Стержень эффек­
тивности белорусской геополитической линии: найти баланс во взаимоотно­
шениях с Российской Федерацией и Западом, предотвратить возможность
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включения Москвой собственных реинтеграционных козырей, преимуще­
ственно экономических и культурно-цивилизационных. Для укрепления 
национальной безопасности Беларуси важно гибкое сочетание поддержки 
со стороны ЕС с союзными отношениями между Беларусью и Россией. 
Любой иной вариант нежелателен; помимо всего, он в несколько раз повысил 
бы нестабильность в регионе Центральной и Восточной Европы [3].

Как резюме можно отметить: и ЕС, и Россия воспринимают Беларусь 
как страну с геополитическим потенциалом, имеющим возможность влиять 
на европейские процессы. Практическая же реализация этого потенциала 
возможна только при осуществлении следующих компонентов стратегии 
«разумной силы» -  действительного сотрудничества как с ЕС, так и с Россией 
по проблемам совершенствования политической системы государства, 
национально-политического оздоровления, укрепления национального инфор­
мационного пространства и продуманной тактики компромиссов, которые 
приводили бы к избеганию конфронтации с главными центрами силы в 
Европе.

Все вышеприведенные соображения приводят к следующему в ы в о д у :  
с высокой степенью вероятности использование Беларусью стратегии «разум­
ной силы» в международных отношениях (и прежде всего опять-таки 
в Европе) приводит к реализации такого типа внешнеполитического пове­
дения, как потенциальный или отложенный нейтралитет, что во многом 
способствует строительству эффективного государства. Если в целом дефи­
ниции нейтралитета присущи определенная правовая многозначность и 
нечеткость, то нейтралитет отложенный предполагает значительное поле 
для внешнеполитического маневра, позволяет многонациональной Беларуси 
формировать собственную, отличную от других стран идентичность. 
Республика Беларусь -  состоявшееся государство, реализующее творческую 
ситуативную комбинацию различных поведенческих стратегий. Белорусский 
нейтралитет уже имеет свою собственную, хотя и короткую историю. 
Стремление к нейтральному статусу позволит преодолеть сложившиеся 
внешнеполитические стереотипы, сформировать новый внешнеполитический 
имидж. Такой путь отвечает ментальности белорусов, способствует легити­
мизации власти в глазах мирового сообщества. Стремление к нейтральному 
государству может стать уникальным проектом Беларуси. Трудно обозначить 
временные рамки, когда осуществление внешнеполитических приорите­
тов белорусского государства приведет к реальному нейтральному статусу. 
Выбор курса на нейтральный статус являлся бы стратегическим решением, 
принимаемым в существующих условиях неопределенности. Данный курс 
не направлен на изоляционизм, он не препятствует участию Беларуси 
в разнообразных интеграционных образованиях, а формирование националь­
ной идентичности идет в русле общечеловеческих ценностей. Нейтралитет 
может стать характерной чертой белорусской идентичности, важнейшим 
фактором достижения национальной конкурентоспособности и консолида­
ции нации.
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