
ТОРГОВЫЙ БАЛАНС ННДУСТРНАЛЬНОЙ 
ЭКСПОРТООРНЕНТНРОВАННОЙ ЭКОНОМНКН: УРОКН ГЕРМАННН

Одной нз нанболее выраженных долгосрочных тенденцнй развнтня 
мнровой экономнкн на протяженнн последннх десятнлетнй эксперты, опнраясь 
на статнстнческне данные н выводы теорнн постнндустрнатнзма, счнталн 
ускоренный рост сферы услуг. Нменно сервнсный сектор оценнвапся н продол- 
жает рассматрнваться в качестве основного драйвера экономнческого роста. 
В октябре 2019 г. был представлен ежегодный Доклад Всемнрной торговой 
органнзацнн о состояннн мнровой торговлн, основной темой которого стато 
будувдее торговлн услугамн, демонстрнруювдей значнтельный рост н нграювдей 
ключевую роль в структуре мнровой экономнкн.

Нменно услугн, по мненню экспертов ВТО, сталн основой логнстнче- 
ского, фннансового н ннформацнонного обеспечення современной мнровой 
экономнкн, генернруя более двух третей обьемов пронзводства, две третн 
рабочнх мест в развнваювднхся странах н четыре пятых в развнтых [1].

Услугн логнстнкн н связн обеспечнвают функцноннрованне глобальных 
цепочек стонмостн, с развнтнем цнфровых технологнй повышается доступ- 
ность услуг телемеднцнны н образовання. Такнм образом, развнтне нменно 
этого сектора мнровой торговлн способно в значнтельной мере повыснть 
потенцнал роста как мнровой снстемы хозяйства, так н нацнональных эко- 
номнк, в том чнсле в областн достнження Ц,елей устойчнвого развнтня.

В среднем на долю услуг прнходнтся около половнны мнрового ВВП. 
С 2005 года торговля услугамн ежегодно росла на 5,4 % в год, в то время как 
торговля товарамн -  в среднем на 4,6 %, что позволнло нематернатьному 
сектору сформнровать к 2016 году почтн четверть обвдего обьема глобатьно- 
го экспорта товаров н услуг. Нанболее дннамнчно развнватнсь торговля 
компьютернымн услугамн н научно-нсследовательскнмн разработкамн, 
в этом сегменте зафнкснрован самый значнтельный ежегодный прнрост за 
последнее десятнлетне. По оценкам экспертов ВТО, доля услуг в глобальной 
торговле благодаря устраненню полнтнческнх барьеров, сннженню торговых 
нздержек н цнфровнзацнн к 2040 году может достнчь 50 % [Там же].

По данным ААгІсІ Тгасіе БіаМ'зОсз 2019 в 2018 г. мнровой товарный 
экспорт оценнвался на уровне 19,67 трлн долл., а экспорт услуг -  5,8 трлн 
долл., что соответствует лнттть 29,74 % суммарного обьема глобального 
экспорта. То есть по абсолютной велнчнне товарный экспорт все евде домн- 
ннрует, прнчем на 70 % поставкн товаров формнруют обрабатываювдне от- 
раслн промышленностн [2].

Но траднцнонная статнстнка торговлн услугамн не охватывает все спосо- 
бы предоставлення услуг, оговоренные в Еенеральном соглашеннн по торговле 
услугамн (ГАТС). Новый экспернментальный набор данных ВТО, который 
впервые включает режнм коммерческого прнсутствня в другой стране н тем
самым отражает обвдую стонмость торговлн услугамн, позволяет скорректнро- 
вать значенне ннднкатора до 13,3 трлн долл. по состоянню на 2017 год [1].
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Сервнзацня хозяйственных снстем, такнм образом, рассматрнвается в ка- 
честве ннструмента н результата адаптацнн к тенденцням развнтня мнрового 
рынка в условнях уснлення лнбералнзацнн н глобалнзацнн мнровой эконо- 
мнкн. В странах ОЭСР более 70 % рабочнх мест сосредоточены в сфере не- 
матернального пронзводства. Наравднвают долю на глобальном рынке услуг, 
увелнчнвая ее в структуре нацнональных хозяйственных снстем, развнваювдне- 
ся страны н страны с формнруювднмся рынком

«Поэтапный переход к постнндустрнальному обвдеству» н «созданне 
сервнсно-орнентнрованной экономнкн» в качестве основной долгосрочной 
целн познцноннрует «Нацнональная стратегня устойчнвого соцнально-эконо- 
мнческого развнтня Республнкн Беларусь на пернод до 2030 года» [3]. 
Н в Росснн, н в Беларусн сегодня сувдествует достаточно много сторонннков 
нден, что постнндустрнальный мнр является «едннственным полюсом хозяй- 
ственной мовдн» н «современное обвдество может н должно рассматрнваться 
нменно как постнндустрнальное» [4, с. 104].

Прн этом многне развнтые страны с сервнсной спецналнзацней, на протя- 
женнн десятнлетнй осувдествлявшне демонтаж н вывоз нндустрнальных пронз- 
водств, сталкнваются с растувдей завнснмостью от нмпорта товаров н дефнцн- 
том торгового баланса. Нанболее развнтые экономнкн мнра в группе 0-7 -  
СТТТА, Японня, Францня, Велнкобрнтання, Канада -  не способны обеспечнть 
нмпортные закупкн доходамн от товарного экспорта (табл. 1).

Т а б л н ц а і
Товарный экспорт в мнровой экономнке н 0-7  в 2019 гг., тыс. долл

Страны Экспорт товаров в 2019 г. Нмпорт товаров в 2019 г.
М нровая
экономнка

18,739,914,099 18,998,048,740

СШ А 1,645,174,335 2,568,396,449
Г ермання 1,486,462,772 1,236,298,731
Японня 705,842,013 720,964,445
Францня 555,100,606 637,949,069
Нталня 541,695,309 481,436,402
Велнкобрнтання 467,512,252 691,974,115
Канада 446,562,311 453,157,225

Нсточннк: составлено автором на основе [5].
Положнтельное торговое сальдо формнруется только у Германнн 

(+250,164 млрд долл) н Нталнн (+60,258 млрд долл), все евде сохраняювднх 
в отраслевой структуре экономнкн более значнтельную долю промышленно- 
го сектора, чем страны-лндеры постнндустрнальной трансформацнн (США, 
Велнкобрнтання, Францня). США, несмотря на меры, направленные на воз-
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враіценне промышленного пронзводства на террнторню страны, за последнне 
четыре года увелнчнлн торговый дефнцнт более чем на 11 млрд долл., в 2019 г. 
он достнг значення -923,222 млрд долл. (табл. 2).

Т а б л н ц а 2
Баланс торговлн в мнровой экономнке н 0-7  в 2015-2019 гг., тыс. долл

С граны
Торговый 

баланс 
в 2015 г.

Торговый 
баланс 

в 2016 г.

Торговый 
баланс 

в 2017 г.

Торговый 
баланс 

в 2018 г.

Торговый 
баланс 

в 2019 г.

М нровая
экономнка

-147,344,413 -128,219,321 -228,536,105 -357,207,306 -258,134,641

СШ А -812,151,502 -797,653,433 -859,900,212 -946,387,125 -923,222,114
К анада -9,471,106 -12,443,269 -11,696,393 -9,318,989 -6,594,914
В елнкобрнтання -163,955,375 -224,904,580 -199,060,365 -180,853,894 -224,461,863
Ф ранцня -67,762,380 -69,095,118 -85,278,864 -91,017,161 -82,848,463
Г  ермання 270,276,672 275,824,263 280,190,282 270,614,537 250,164,041
Н талня 46,389,996 54,934,951 53,801,314 46,408,623 60,258,907
Я поння -23,430,411 37,517,498 25,921,554 -10,927,953 -15,122,432

Мсточннк: составлено автором на основе [5].

По данным У/оіісІ Ванк Огонр Германня является едннственной развнтой 
страной, за пернод с 2010 по 2018 год увелнчнвшей долю не только нндустрнн 
в целом (с 27 до 28 %), но н обрабаты ваюшнх отраслей промышленностн 
в ВВП на однн процент (с 20 до 21 %), сократнв долю сферы услуг в валовой 
добавленной стонмостн (с 62,2 до 61,5%) [6|. Фактнческн только Германня 
в своей группе демонстрнрует статнстнческн выявляемую в долгосрочном пе- 
рноде тенденцню к ренндустрналнзацнн экономнкн на фоне сохраняювднхся 
процессов денндустрналнзацнн нацнональных хозяйственных снстем развнтых 
стран.

Германня является третьнм по велнчнне экспортером в мнре (прнмерно 
7,9 % мнрового экспорта) после Кнтая н США, реалнзовав в 2019 г. на внеш- 
ннх рынках товаров на сумму 1,486 трлн долл. (табл. 3).

Таблнца 3
Товарный экспорт н нмпорт Германнн в 2015-2019 гг., тыс долл.

Н нднкатор 2015 2016 2017 2018 2019

Э кспорт
товаров

1,323,665,116 1,332,489,067 1,444,776,367 1,556,622,939 1,486,462,772

Н м порт
товаров

1,053,388,444 1,056,664,804 1,164,586,085 1,286,008,402 1,236,298,731

Псточннк: составлено автором на основе [5].
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Осуіцествляя поставкн на высококонкурентные рынкн (65,6 % герман- 
ского экспорта в стонмостном выраженнн в 2019 году было поставлено 
всоседнне европейскне страны, 18,1% -  нмпортерам в Азнн, 10,8% -  
в Северную Амернку), Германня, тем не менее, демонстрнрует положнтельную 
дннамнку продаж: значенне ннднкатора на 12,3 % болыне, чем в 2015 году [7].

Прн этом экспортный потенцнал страны обеспечнвают н позволяют 
успешно реалнзовывать траднцнонные нндустрнальные отраслн: Германня 
в основном экспортнрует спецналнзнрованное оборудованне н машнны (26,1 % 
обьемов поставок на внешнне рынкн), транспортные средства (22,3 %), 
продукты хнмнческой промышленностн (15,7 %). Прн этом устойчнво 
положнтельное сальдо внешней торговлн товарамн, достнгшее в 2019 году 
значення +250,164 млрд долл. (нанбольшнй положнтельный показатель в груп- 
пе 0-7), страна сохраняет с 1952 г. [5].

Нанболее конкурентоспособнымн отраслямн немецкой промышленнос- 
тн остаются относявднеся к четвертому техно-технологнческому укладу 
н формнруювдне отраслевую структуру нндустрнальной экономнкн автомо- 
бнлестроенне, транспортное (вагоностроенне, самолетостроенне) н обвдее ма- 
шнностроенне (пронзводство станков, прнборов), электротехннческое пронз- 
водство, точная механнка н оптнка, хнмнческая, фармацевтнческая н парфю- 
мерно-косметнческая промышленность, черная металлургня. По обьемам 
реалнзацнн на внешннх рынках продукцнн машнностроення Германня 
является абсолютным мнровым лндером, обеспечнвая 20 % годового обьема 
глобальных нродаж. Промышленные компаннн Германнн удержнвают лндер- 
ство в 18 нз 31 сегмента мнрового рынка машнн н промышленного обору- 
доватшя, генернруя более 77 % доходов за рубежом [7].

Германню отлнчает сбаланснроватшая хорошо днверснфнцнроваітная 
географнческая структура товарных экспортных поставок: 15 крупнейшнх 
торговых партнеров, которые сформнровалн 71,6 % продаж в 2019 году, нмеют 
сопоставнмые долн в обвдем обьеме продаж н варьнруются в днаназоне от 
1,9 до 8,9 % (табл. 4).

Напомннм, что географнческая структура экспорта Республнкн Беларусь, 
который так же, как н экспорт Германнн, является пренмувдественно товар- 
ным, характернзуется как высококоі 11 ісмт рнроваі 11 іая. На 10 крупнейшнх 
торговых партнеров прнходнтся 83 % экспортных поставок, 78 % -  на 7 стран, 
прнчем этот показатель является достаточно устойчнвым на протяженнн 
последннх пятн лет [8]. Решнть проблему географнческой днверснфнкацнн 
белорусского экспорта в целом, распределнв экспортные поставкн, как 
планнровалось, по одной третн на рынкн стран ЕС, ЕАЭС н дальней дугн, не 
удается.

Основным рынком сбыта для белорусскнх товаров остается росснйскнй: 
на него прнходнтся от 40 до 46 % экспортных поставок, хотя торговые 
операцнн осувдествляются более чем со 190 странамн мнра [Там же]. Такая 
степень завнснмостн положнтельной дннамнкн ннднкатора от внешннх усло- 
внй на немногнх направленнях формнрует для нацнональной экономнкн Рес- 
публнкн Беларусь серьезные внешнне рнскн.
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Т а б л н ц а  4
Географнческая структура товарного экспорта Германнн в 2019 году

Страна-нмпортер

Абсолю тное значенне 
экспортных поставок 

Германнн в 2019 году, 
млрд долл

Доля страны в экспорте 
Германнн в 2019 году, %

СШ А 132,8 8,9
Ф ранцпя 119,5 8,0
Кнтай 107,5 7,2
Н ндерланды 93,0 6,3
В елнкобрнтання 88,0 5,9
Нталня 76,2 5Д
П олына 73,6 5,0
А встрня 70,9 4,8
Ш вейцарня 63,7 4,3
Бельгня 51,6 3,5
Чехня 49,9 3,4
Нспання 49,7 3,3
Венгрня 30,1 2,0
Россня 29,7 2,0
Ш вецня 27,8 1,9

йсточннк: составлено автором на основе [9].

Германня, такнм образом, в условнях нарастаюш,ей мнровой нестабнльнос- 
тн демонстрнрует возможностн успешной реалнзацнн экспортного потенцнала 
нндустрнальных отраслей. Элнты развнтня Германнн, демонстрнруя незавнсн- 
мость от англо-саксонской доктрнны сервнзацнн экономнкн, ускоренного 
расшнрення сектора услуг, последовательно реалнзуют самостоятельно разра- 
ботанную стратегнческн орнентнрованную ннновацнонную концепцню ренн- 
дустрналнзацнн нацнональной хозяйственной снстемы. Страна с экспортной 
квотой 47,4 % ВВП н нндустрнальной экспортной спецналнзацней прн этом 
формнрует н на про-тяженнн десятнлетнй поддержнвает устойчнво положн- 
тельный торговый баланс.

Пандемня СОУГО-19, непрогнознруемо быстро разорвав глобальные 
пронзводственные цепочкн н вызвав обвальное сокраіценне в первую очередь 
сервнсных отраслей (транспорт, торговля, турнзм), еіце более остро выявнла 
угрозы, создаваемые безоглядной сервнзацней н отсутствнем в структуре 
нацнональных хозяйственных снстем днверснфнцнрованного промышленного 
пронзводства. Денндустрналнзацня экономнкн, сопровождаюіцаяся не только 
колнчественным сокраіценнем обьемов выпуска промышленной продукцнн н 
долн сектора в ВВП, но н ухудшеннем технологнческой структуры пронз- 
водства, сннженнем конкурентоспособностн на внутреннем н внешнем рынках, 
может быть не просто недальновндной, но н опасной.
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