
д еятел ьн о сти  п ед аго га  стан ет  р азр аб о тк а , н ап о л н ен и е  и  у п р авл ен и е  о б р азо в а ­
тел ьн ы м  к о н тен то м , а  так ж е  к о о р д и н ац и о н н о -к о н су л ь тац и о н н о е  со п р о в о ж ­
д ен и е  о б р азо в ател ьн о го  п р о ц есса  в у сл о в и ях  И О С .

Л. А. Тригубова

О П Т И М И З А Ц И Я  О Р Г А Н И З А Ц И И  И  С О Д Е Р Ж А Н И Я  
П О В Ы Ш Е Н И Я  К В А Л И Ф И К А Ц И И  У Ч И Т Е Л Е Й  

И Н О С Т Р А Н Н Ы Х  Я З Ы К О В

Н а  ф ак у льтете  п о в ы ш ен и я  к вал и ф и к ац и и  и  п ер еп о д го то в к и  кад р о в  
М Г Л У  н ак о п л ен  зн ач и тел ь н ы й  о п ы т п о в ы ш ен и я  к в ал и ф и к ац и и  у ч и телей  
и  п р еп о д авател ей  и н о стр ан н ы х  язы к о в . Е го  кр и ти ч еско е  о см ы сл ен и е , как и 
о п ы та  д р у ги х  у ч р еж д ен и й  о б р азо в ан и я , а  так ж е  о п ы та  у ч асти я  в со вм естн о м  
п р о екте  М Г Л У  и  Б р и тан ско го  С о вета  « А н гл и й ск и й  я зы к  д л я  в заи м о д ей ств и я  
и  п роф ессиональн ы х возм ож н остей  -  п рограм м а проф ессиональн ого  развития 
п р еп о д авател ей  и  у ч и тел ей  ан гл и й ско го  язы к а»  п о зв о л я ет  сф о р м у л и р о вать  
р я д  п р ед л о ж ен и й  по  со вер ш ен ство ван и ю  н еп р ер ы вн о го  п р о ф есси о н ал ьн о го  
р азв и ти я  п ед аго ги ч еск и х  кадров.

1. У ч астн и к и  б р и тан ск и х  тр ен и н го в  о тб и р ал и сь  в у ч р еж д ен и ях  о б р азо ­
ван и я  р есп у б л и к и  н а  у сл о в и ях  ко н к у р са  п р и  со б л ю д ен и и  зар ан ее  с ф о р м у л и ­
р о в ан н ы х  о р ган и зато р ам и  п р о ек та  к ри тери ев , ч то  п о зв о ли л о  су щ еств ен н о  
п о вы си ть  м о ти в ац и ю  участн и ко в . П р ед л о ж ен и е  -  п о д у м ать  об  алгори тм е 
более  о д н о р о д н о го  ф о р м и р о ван и я  гр у п п  сл у ш ател ей  н а  о б р азо вательн ы е  
п р о гр ам м ы  п о в ы ш ен и я  квали ф и кац и и .

2. У ч астн и к и  тр ен и н го в  бы ли  заб л аго вр ем ен н о  п р о и н ф о р м и р о ван ы  о 
со д ер ж ан и и  п р о гр ам м  и  тр еб о в ан и я х  тр ен ер о в  к и то го во й  аттестаци и . 
П р ед л о ж ен и е  -  о б н о ви ть  ан н о тац и и  п р о гр ам м  п о в ы ш ен и я  к вал и ф и кац и и  н а  
сайте  И П К и П К  с у к азан и ем  ч етк и х  тр еб о в ан и й  к и то го во й  аттестац и и .

3. Б р и тан ски е  тр ен ер ы  сн аб д и л и  у ч астн и ко в  н ео б х о д и м ы м и  у ч еб н ы м и  
м атер и ал ам и  д л я  сам о сто ятел ьн о го  о зн ак о м л ен и я  и  и зу ч ен и я  до  н ач ал а  т р е ­
н и н гов  д л я  более  п о л н о го  у сво ен и я  н ового  сод ерж ан и я . П р ед л о ж ен и е  -  
п о д го то ви ть  ком п лекты  о б я зател ьн ы х  д л я  п р ед вар и тел ьн о го  о зн ак о м л ен и я  
у ч еб н ы х  м атер и ал о в  и  н ап р ави ть  б у д у щ и м  слуш ателям .

4. В о  вр ем я  п р о в ед ен и я  тр ен и н го в  м ак си м ал ьн о  и сп о л ь зо в ал ся  оп ы т 
и  п о тен ц и ал  каж дого  у ч астн и к а  п р и  р аб о те  и н д и в и д у ал ьн о  и  в м ал ы х  
груп п ах . П р ед л о ж ен и е  -  н ак ап л и вать  и  оф о р м л ять  и н тер есн ы й  оп ы т 
сл у ш ател ей  д л я  о б су ж д ен и я  с н о в ы м и  груп п ам и .

5. Е ж ед н евн о  р азл и ч н ы м и  гр у п п ам и  у ч астн и к о в  п р о в о д и л ся  ан али з 
у ч еб н о го  д н я  в ф орм е  д н евн и к о вы х  н астен н ы х  п о стер о в  (d ay  jo u rn a ls). 
П р ед л о ж ен и е  -  р азр аб о тать  ф о р м ат  п о стер а  д л я  р еф л ек си и  каж дого  дн я  
зан яти й  н а  каж дой  о б р азо в ател ьн о й  п р о гр ам м е  п о в ы ш ен и я  квали ф и каци и .

6. К аж д ы й  у ч астн и к  тр ен и н го в  п о л у ч и л  бо л ьш о й  п ак ет  р азд ато ч н ы х  
м атер и ал о в  по  тем е  п р о гр ам м ы , которы е ги б ко  и сп о л ьзо в ал и сь  тр ен ер ам и  
с у ч ето м  п о тр еб н о стей  ц ел ев о й  ауди тори и . П р ед л о ж ен и е  -  вы б и р ать  из 
ко м п л ек са  у ч еб н ы х  м атер и ал о в  те , которы е б ольш е всего  п о д х о д ят  д ля  
к о н к р етн о й  груп пы .



7. П о  и то гам  тр ен и н го в  у ч астн и ки  вы п о л н и л и  и н д и в и д у ал ьн ы е  и л и  
гр у п п о в ы е  п р о ек ты  с п о сл ед у ю щ и м  и х  у стн ы м  о б су ж д ен и ем  в гр у п п е , 
и  далее устн ы м и  и ли  п и сьм ен н ы м и  ком м ентариям и  тренеров , органи зован ны х 
и н д и в и д у ал ьн о  д л я  к аж д о го  у ч астн и ка . П р ед л о ж ен и е  -  о р ган и зо вать  о б су ж ­
д ен и е  р азл и ч н ы х  ф о р м ато в  и то го во й  аттестац и и  сл у ш ател ей  в зав и си м о сти  
от  тем ати к и  о б р азо в ател ьн о й  п ро гр ам м ы .

8. У ч астн и к и  к аж д о го  тр ен и н га  о р ган и зо вал и  сетевое  п р о ф есси о н ал ьн о е  
в заи м о д ей ств и е  м еж д у  со б о й  уж е во вр ем я  п р о в ед ен и я  тр ен и н го в  д ля  
д ал ьн ей ш его  п р о ф есси о н ал ьн о го  общ ен и я . П р ед л о ж ен и е  -  о р ган и зо вать  
во зм о ж н о сть  п р о ф есси о н ал ьн о го  о б щ ен и я  сл у ш ател ей  с п р еп о д авател ям и  
ф ак у л ь тета  и  у н и в ер си тета  и  д р у ги м и  сл у ш ател ям и  н а  стр ан и ц е  Ф П П К  сай та  
И П К и П К .

9. С  к аж д ы м  у ч астн и ко м  тр ен и н го в  Б р и тан ск и й  С о вет  и  Ф П П К  М Г Л У  
зак л ю ч и л и  н еф о р м ал ьн ы й  к о н тр ак т  (d issem in a tio n  con trac t) с зад ан и ем  
р асп р о стр ан и ть  п р и о б р етен н ы е  зн ан и я  и  о п ы т в сво и х  у ч р еж д ен и ях  о б р азо ­
ван и я  и  р еги он ах . П о д в ед ен ы  и то ги  в ы п о л н ен и я  ко н тр акто в . П р ед л о ж ен и е  -  
об су д и ть  н а  засед ан и и  к аф ед р ы  п о сл ед и п л о м н о го  я зы к о во го  о б р азо ван и я  
вы п о л н ен и е  к о н тр ак то в  и  п о д го то ви ть  р ек о м ен д ац и и  д л я  б у д у щ и х  с л у ­
ш ател ей  по  ф о р м ам  р асп р о стр ан ен и я  п о л у ч ен н ы х  знани й .

10. У ч астн и к и  тр ен и н го в  п о д го то ви л и  ан ал и ти ч ески е  о тзы вы  об у ч асти и  
в тр ен и н гах , б о л ьш и н ство  и з к о то р ы х  о п у б л и ко в ан о  н а  сай тах  со о тв етств у ю ­
щ и х  у ч р еж д ен и й  о б р азо в ан и я  с ц ел ью  п о п у л яр и зац и и  н о в ы х  м ето д и ч еск и х  
идей . П р ед л о ж ен и е  -  р ек о м ен д о вать  слу ш ател ям  п у б л и ко в ать  н а  сай тах  
сво и х  у ч р еж д ен и й  о б р азо в ан и я  и н ф о р м ац и ю  о п р о гр ам м ах  п о в ы ш ен и я  
к вал и ф и кац и и , в к о то р ы х  они  п р и н я л и  участие.

11. П о  и то гам  к аж д о й  п р о гр ам м ы  п о в ы ш ен и я  к вал и ф и к ац и и  п р о в о д и тся  
ан о н и м н о е  ан к ети р о в ан и е  у ч астн и ко в  с ц елью  ан ал и за  д о сти гн у то й  эф ф е к ­
ти в н о сти  и  вы ск азан н ы х  п р ед л о ж ен и й  по  со вер ш ен ство ван и ю  о р ган и зац и и  
и  со д ер ж ан и я  о б р азо в ател ь н ы х  п р о гр ам м . П р ед л о ж ен и е  -  си стем ати зи р о вать  
и  п р о в ести  ан али з вы ск азан н ы х  п р ед л о ж ен и й  п о  к аж д о й  из п р о гр ам м  
и  п оказать , к ак  у ч и ты в аю тся  к о н стр у к ти в н ы е  п р ед л о ж ен и я  слуш ателей .

12. Н е о гр ан и ч и вать  р а б о ту  н а  о б р азо в ател ь н ы х  п р о гр ам м ах  п о в ы ш ен и я  
к вал и ф и к ац и и  со ш к о л ь н ы м и  у ч и тел я м и  и  в у зо вск и м и  п р еп о д авател ям и  
то л ьк о  п р еп о д ав ател ям и  л и н гв и сти ч еск о го  у н и вер си тета . П р ед л о ж ен и е  -  
о п р ед ели ть  к о л л ег  из ш ко л  и  у н и вер си тето в , к о то р ы х  бы ло бы  п о л езн о  
и  и н тер есн о  п р и вл еч ь  к п р о в ед ен и ю  п р ак ти ч еск и х  зан яти й  по  п о в ы ш ен и ю  
к вал и ф и кац и и . А к ти в и зи р о в ать  р аб о ту  п о  со зд ан и ю  ф и л и ал а  к аф ед р ы  
п о сл ед и п л о м н о го  я зы к о во го  о б разован и я .

13. К аф едре последи плом ного  язы кового  образован ия поручено оказание 
м ето д и ч еско й  п о м о щ и  к аф ед р ам  М Г Л У , за  к о то р ы м и  зак р еп л ен ы  о б р азо в а ­
тельны е програм м ы  повы ш ен ия квалиф икации. П редлож ен ие -  запланировать 
н а  с ен т я б р ь -о к т я б р ь  2019  го д а  м ето д и ч еск и й  сем и н ар  с п р еп о д авател ям и  
у н и вер си тета , к о то р ы е  р аб о таю т  н а  п о в ы ш ен и и  к вал и ф и к ац и и  с ц ел ью  
р азр аб о тк и  у н и в ер сал ьн ы х  п о д х о д о в  к к ач еству  о р ган и зац и и  и  со д ер ж ан и я  
о б р азо в ател ь н ы х  програм м .



14. П р ед у см о тр еть  п р и  р азр аб о тке  со д ер ж ан и я  о б р азо в ател ь н ы х  п р о г­
р ам м  п о в ы ш ен и я  к в ал и ф и к ац и и  о б щ и х  д л я  у ч и тел ей  и  п р еп о д авател ей  
п р о в ед ен и е  ч асти  зан яти й  по  п о д гр у п п ам  д л я  более  п о л н о го  у ч ет а  п р о ф ес ­
си о н ал ьн ы х  и н тересов .

Т аки м  об р азо м , со д ер ж ан и е  о б р азо в ател ь н ы х  п р о гр ам м  п о в ы ш ен и я  
к вал и ф и к ац и и  д о л ж н о  бы ть м ак си м ал ь н о  п р и б л и ж ен о  к  со д ер ж ан и ю  р аб о ты  
у ч и тел ей  и  п р еп о д авател ей  и н о стр ан н ы х  язы к о в , о р и ен ти р о ван о  на д о сти ­
ж ен и е  р езу л ьтата , что  п о зв о л и т  п ед аго ги ч ески м  к ад р ам  п о -н о во м у  оц ен и ть  
свой  п р о ф есси о н ал ьн ы й  о п ы т и  п о -н о во м у  об у ч ать  и н о стр ан н ы м  язы кам .

Ch. Hahn

P R O F E S S IO N A L  D E V E L O P M E N T  S T R A T E G IE S  IN  T H E  U N IT E D  S T A T E S

E v ery  sch o o l d is tric t u n d e rs tan d s h o w  im p o rtan t p ro fess io n a l d ev e lo p m en t is 
fo r th e ir  g ro w th  as a  teacher. T here fo re , schoo l d is tric ts  do  a  lo t to  en su re  th a t th e ir  
teach ers  have  p len ty  o f  o p p o rtu n itie s  fo r p ro fess io n a l d ev e lo p m en t and  also  set 
a  m in im u m  n u m b er o f  ho u rs th a t th e ir  teach e rs  m u st do  ev ery  year, u su a lly  25-40 . 
T here  are severa l w ay s th a t teach e rs  in  the  U n ited  S tates can  fu lfill th e ir  
p ro fess io n a l d ev e lo p m en t req u irem en ts . P ee r to  P ee r O b serv a tio n s, In -S e rv ice  
D ay s, W eb in ars , O n line  C o u rses, and  P o d cas ts  are ju s t  a  few  o f  the  p ro fess io n a l 
d ev e lo p m en t tech n iq u es  used .

P ee r to  P ee r O bserv a tio n s
O ne effec tiv e  w a y  o f  p ro fess io n a l d ev e lo p m en t p rac tic ed  in  the  U n ited  S tates 

is P e e r-to -P ee r O bserv a tio n s. T he gen era l id ea  is th a t 2 teach e rs  w h o  do n o t teach  
a t the  sam e tim e  are p a ired  w ith  each  o th er so th a t th e y  co u ld  o b serve  each  o th e r’s 
c lassro o m s give feed b ack  to  each  o ther, an d  lea rn  from  each  other. T h is can  be 
done a  n u m b er o f  d iffe ren t w ays. T each ers  can  be  p a ired  to  do a  o n e-tim e , o r 
m u ltip le  o b se rv a tio n s, o r teach e rs  can  be  assigned  be  a ss ig n ed  severa l d iffe ren t 
teach ers  to  observe. O ne exam ple  o f  a  schoo l th a t does th is  is C o n co u rse  V illage  
E lem en ta ry  S choo l in  B ro n x , N e w  Y o rk  (“P a irin g  T each ers  to  D riv e  P ro fess io n a l 
D e v e lo p m en t” ). T h ey  h ave  stru c tu red  th e ir  p e e r o b se rv a tio n  system  so th a t tw o  
teach ers  are p a ired  w ith  each  o th er b a sed  on  th e ir  streng ths, p e rso n a litie s , and  
lea rn in g  needs. E ach  teach e r w ill co o rd in a te  a  tim e  to  go in to  the  o th er c lass and  
observe  fo r 15 m inu tes. B e fo reh an d , th ey  w ill ta lk  to  the  teach e r ab o u t specific  
a reas th ey  w ill focu s on  d u rin g  th e ir  o b se rv a tio n  (ex am p le - c la ssro o m  
m an ag em en t, a  n ew  teach in g  m ethod , etc). T hen , d u rin g  th e ir  o b se rv a tio n , th ey  
w ill tak e  n o tes  on  3 th ings: 1. S om eth ing  th ey  lik ed  an d  w ill u se  in  th e ir  ow n  
c lassroom s, 2. A  q u estio n  to  b e tte r  u n d e rs tan d  the  le sso n  an d  3. S ugg estio n  fo r 

im p ro v em en t (“P a irin g  T each ers  to  D riv e  P ro fess io n a l D e v e lo p m en t”).


